SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONEJ KONTROLI NR 1/26
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Swidnicy

w Muzeum Dawnego Kupiectwa w Swidnicy

Komisja Rewizyjna, zgodnie z §72 Statutu Gminy Miasto Swidnica, przedstawia Radzie
Miejskiej sprawozdanie z kontroli wynikajacej z zatwierdzonego planu pracy Komisji
Rewizyjnej Rady Miejskiej w Swidnicy na 2026 rok.

1. PRZEDMIOT KONTROLI

Muzeum Dawnego Kupiectwa w Swidnicy — kontrola problemowa w zakresie dziatan
rozwojowych za lata 2023-2025 oraz planowanych dziatan inwestycyjnych.

2. MIEJSCE

e Muzeum Dawnego Kupiectwa, Rynek 37, Swidnica
e Obiekt dawnej stodowni przy ul. Kotlarskiej 16B

3. RODZAJ: kontrola problemowa
4. CZAS TRWANIA KONTROLI: 01.03.2026 — 31.03.2026
5. ZESPOL KONTROLNY

e Sylwia Osojca-Koztowska — przewodniczaca
e Michat Zastawny

I. ZWIEZLY OPIS WYNIKOW KONTROLI

Zespot kontrolny przeprowadzit analiz¢ dokumentacji organizacyjnej, finansowe;j
i programowej Muzeum Dawnego Kupiectwa w Swidnicy, a takze rozmowy z dyrektorem,
pracownikami oraz wizje lokalne w siedzibie muzeum i w obiekcie dawnej stodowni przy
ul. Kotlarskiej 16B.

Na podstawie przeprowadzonych czynnosci stwierdzono, ze rozwdj Muzeum Dawnego
Kupiectwa w latach 20232025 miat charakter stabilny 1 wieloaspektowy, obejmujacy zaréwno
rozw0j oferty dla mieszkancow 1 turystow, systematyczne powigkszanie zbiorow, dziatania
modernizacyjne, jak 1 stopniowe zwigkszanie naktadéw finansowych na funkcjonowanie
instytucji.

Jednoczesnie rozwoj ten realizowany byl gléwnie w sposdb operacyjny, bez formalnie
przyjetej dtugoterminowej strategii, co ogranicza mozliwo$¢ petnego wykorzystania potencjatu
instytucji w przysztosci.

a) Dzialania rozwojowe Muzeum Dawnego Kupiectwa
Rozwdj muzeum w kontrolowanym okresie opierat si¢ na kilku wzajemnie powigzanych

obszarach: finansach, dziatalno$ci merytorycznej (wystawienniczej 1 edukacyjnej), rozwoju
zbiordw oraz dziataniach modernizacyjnych.



W zakresie finansowym zauwazalny jest systematyczny wzrost budzetu — przychody
muzeum wzrosty z ok. 1,43 mln zt w 2023 r. do ok. 1,8 min zt w 2025 r. Gléwnym zZroédtem
finansowania pozostaje dotacja podmiotowa Gminy Miasto Swidnica, natomiast przychody
wlasne utrzymuja si¢ na stabilnym poziomie ok. 70 tys. zt rocznie. Koszty dziatalnosci rosty
proporcjonalnie do przychoddow, przy czym najwieksza ich cze$¢ stanowig wynagrodzenia.
W ocenie zespolu kontrolnego gospodarka finansowa prowadzona byla w sposob stabilny
1 racjonalny.

Roéwnolegle muzeum rozwijalo swoja dzialalno$¢ programowa. Oferta wystawiennicza
1 edukacyjna byla systematycznie rozbudowywana i obejmowata zaréwno wydarzenia
cykliczne o ugruntowanej pozycji, takie jak Noc Muzealna czy Europejskie Dni Dziedzictwa,
jak i liczne wystawy tematyczne oraz projekty specjalne. W analizowanym okresie realizowano
m.in. wystawy poswigcone historii lokalnej i dziedzictwu regionu, takie jak ,,400 lat
swidnickich wodociagow”, ,,Historia swidnickiego piernika” czy ,,Z biegiem szyn przez 180
lat $widnickiej kolei”, a takze wydarzenia zwigzane z postaciami historycznymi, jak cykl ,,Dzi$
sg moje urodziny” poswigcony Marii Kunic. Istotnym elementem programu byty réwniez
wystawy artystyczne i miedzynarodowe, w tym prezentacje grafik Pabla Picassa i Marca
Chagalla czy wystawa tworczo$ci Dorothei von Philipsborn, przygotowana we wspotpracy
z partnerami zagranicznymi. Muzeum podejmowalo takze dziatania we wspotpracy z innymi
instytucjami, czego przyktadem byta wystawa ,, 700 lat papieru na Slasku” realizowana
wspolnie z Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju.

Istotnym elementem dzialalno$ci Muzeum sg warsztaty edukacyjne (m.in. garncarskie,
zielarskie, piernikarskie, piwowarskie), ktore ciesza si¢ bardzo duzym zainteresowaniem
mieszkancow 1 stanowig wazny element budowania relacji muzeum ze spotecznos$cia lokalna.
Frekwencja odwiedzajacych Muzeum w kontrolowanym okresie utrzymywata si¢ na stabilnym
poziomie ok. 10 tys. 0sdb rocznie.

Jednym z kluczowych filaréw rozwoju muzeum jest systematyczne powigkszanie zbioréw
muzealnych poprzez zakupy i darowizny. Proces ten realizowany jest w sposob
uporzadkowany, przy udziale Komisji Zakupow Muzealiow, a jego efektem jest state
wzmacnianie potencjalu wystawienniczego i naukowego instytucji.

W analizowanym okresie naktady na zakupy muzealiow byty zréznicowane 1 uzaleznione
od dostepnych srodkow finansowych. W 2023 r. na zakupy przeznaczono $rodki wlasne
w wysokosci ok. 4,2 tys. zl, przy jednoczesnym pozyskaniu darowizn o wartosci ok. 1 tys. zt.
W 2024 r., dzigki wsparciu dotacji celowej, wydatki na ten cel wzrosty do 30 tys. zl, natomiast
srodki wlasne miaty charakter uzupetniajagcy. W 2025 r. utrzymano poziom finansowania
zakupow muzealidow na poziomie 30 tys. zt ze srodkdéw dotacyjnych oraz ok. 3,1 tys. zt sSrodkow
wlasnych, przy jednoczesnym zwigkszeniu wartosci darowizn do ok. 2,5 tys. zt.

Zakupy obejmowaty zarowno drobne obiekty zwigzane z historig miasta i regionu (m.in.
pocztowki, formy piernikarskie, przedmioty uzytkowe), jak 1 cenniejsze eksponaty
o charakterze unikatowym, takie jak XVIII-wieczne przyrzady pomiarowe, zabytkowe wagi,
elementy wyposazenia zwigzane z handlem 1 rzemioslem czy historyczne obiekty zwigzane
z lokalnym browarnictwem i przemyslem.

Istotnym uzupelnieniem zbiorow byly rowniez darowizny od oso6b prywatnych,
obejmujace m.in. dokumenty, fotografie oraz przedmioty zwigzane z historig lokalnych
zaktadoéw pracy, co dodatkowo wzmacnia spoteczny charakter dziatalnosci muzeum.

Jednocze$nie zidentyfikowano istotne ograniczenie w tym obszarze — brak stanowiska
gléwnego inwentaryzatora zbioréw, co utrudnia ich pelne opracowanie, digitalizacje
1 wykorzystanie naukowe.



W obszarze modernizacji muzeum podejmowato dziatania poprawiajace jakos$¢ ekspozycji
oraz warunki funkcjonowania instytucji, w tym wprowadzanie elementéw nowoczesnej
narracji wystawienniczej 1 sukcesywng poprawe infrastruktury. Dzialania te mialy jednak
charakter etapowy i byty uzaleznione od dostepnych $rodkéw finansowych oraz ograniczen
technicznych obiektu.

Jednoczes$nie nalezy wskazaé, ze dziatalno§¢ wydawnicza muzeum pozostaje ograniczona
w stosunku do jego potencjatu oraz zainteresowania mieszkancow historig lokalng, co stanowi
niewykorzystany obszar rozwoju.

W okresie objetym kontrolg (2023-2025) nie funkcjonowata formalnie przyjeta,
dlugoterminowa strategia rozwoju Muzeum Dawnego Kupiectwa. Dzialania muzeum
prowadzone byly i1 s3 w oparciu o Autorski Program Dzialania Muzeum przediozony
Prezydentowi Miasta Swidnicy przez dyrektora jednostki w toku przedtuzenia karencji
zatrudnienia. Jest to dokument, ktory zawiera program dzialania oraz pomysly na rozwoj
placowki o nieco innym niz strategia charakterze, ale w oparciu o ten dokument czytelna jest
wizja rozwoju placowki. Zespot kontrolny podkresla, ze sama wizja rozwoju i autorski program
dziatania, cho¢ istotne z punktu widzenia okreslenia ogolnego kierunku dziatania instytucji, nie
jest wystarczajacym materiatem dla skutecznego zarzadzania jej rozwojem, zwlaszcza w toku
planowanych inwestycji infrastrukturalnych i rozwojowych takich jak Muzeum Piwa. Brak
dokumentu strategicznego utrudnia zaréwno kierownictwu muzeum, jak 1 organowi
prowadzacemu oceng realizacji celow oraz efektywnosci wykorzystania srodkow publicznych.
Ogranicza réwniez mozliwo$¢ monitorowania dziatan w oparciu o mierzalne wskazniki i oceng
osigganych rezultatow. Jednoczesnie moze negatywnie wptywaé na zdolno$¢ pozyskiwania
srodkow zewnetrznych, gdyz w wielu programach finansowania, do jakich mozna aplikowac
posiadanie strategii rozwoju oraz odnoszenie si¢ do jej zapiskow w tresci wnioskow jest
punktowane.

b) Infrastruktura i bariery rozwojowe

W toku kontroli zidentyfikowano istotne problemy infrastrukturalne, ktére w sposob
bezposredni wplywaja na mozliwosci dalszego rozwoju muzeum. Nalezag do nich
w szczegollnosci: zty stan techniczny dachu, pekniecia konstrukcyjne (w tym w Sali Rajcow
i skarbcu), brak dostepnosci dla oséb z niepetnosprawno$ciami (brak windy) oraz brak systemu
klimatyzacji.

Problemy te maja znaczenie nie tylko dla komfortu odwiedzajacych i pracownikow, ale
rowniez dla bezpieczenstwa zbiorow muzealnych oraz dhlugofalowego funkcjonowania
instytucji.

c) Dawna slodownia — projekt Muzeum Piwa

Istotnym elementem przysztego rozwoju Muzeum Dawnego Kupiectwa jest planowane
zagospodarowanie obiektu dawnej stodowni przy ul. Kotlarskiej 16B, zakupionego przez
Gmine Miasto Swidnica z przeznaczeniem na cele muzealne.

Docelowo w obiekcie planowane jest utworzenie Muzeum Piwa — nowoczesnej przestrzeni
ekspozycyjnej 1 edukacyjnej, prezentujacej historie¢ §widnickiego browarnictwa. Projekt ten
moze w przyszlosci znaczaco zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ turystyczng miasta, rozszerzy¢ oferte
muzeum oraz przyczyni¢ si¢ do wzrostu jego znaczenia w skali regionu. Zesp6t kontrolny
odbywajac wizje lokalng w budynku dawnej stodowni podkresla, ze obiekt i pomyst maja
potencjat rozwojowy, jednakze przedsigwzigcie to znajduje si¢ na wstepnym etapie
przygotowania i wigze si¢ z istotnymi wyzwaniami. Obiekt dawnej stodowni znajduje si¢
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w stanie wymagajacym kompleksowych prac remontowych 1 adaptacyjnych, a brak
dokumentacji technicznej oraz petnej wiedzy o stanie konstrukcyjnym budynku uniemozliwia
obecnie precyzyjne okreslenie kosztéw inwestycji.

W zwiazku z powyzszym realizacja projektu Muzeum Piwa powinna by¢ poprzedzona
szczegblowq analizg techniczng 1 ekonomiczng, opracowaniem dokumentacji projektowej oraz
pozyskaniem zewnetrznych zrodet finansowania.

I1. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Komisja Rewizyjna ocenia, ze dziatalno§¢ Muzeum Dawnego Kupiectwa w latach 2023-2025
byla prowadzona prawidlowo i adekwatnie do posiadanych zasobow. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguja:

e aktywna dziatalno$¢ wystawiennicza i edukacyjna,
e systematyczne powigkszanie zbior6w muzeum
e racjonalne gospodarowanie $srodkami finansowymi.

Jednoczeénie wskazuje si¢ na istotne ograniczenia rozwojowe:

e problemy infrastrukturalne,
e niewystarczajace zasoby kadrowe,
e marginalna dziatalno$§¢ wydawnicza.

Komisja Rewizyjna rekomenduje:

Zespot kontrolny Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Swidnicy po przeprowadzonej
kontroli w Muzeum Dawnego Kupiectwa obejmujacej lata 2023-2025 oraz plany rozwojowe
podmiotu w oparciu o rozmowy z dyrektorem placowki, pracownikami, mieszkancami
Swidnicy, wizje lokalne a takze wlasng szeroka wiedzg na temat rozwoju miast poprzez oferte
kulturalno-turystyczng i1 rozwoju tego typu podmiotéw rekomenduje podjecie nastepujacych
dziatan:

1. Opracowanie i wdrozenie dlugoterminowej strategii rozwoju Muzeum Dawnego
Kupiectwa, obejmujacej kierunki rozwoju dziatalnosci, polityke gromadzenia zbiorow,
plan inwestycyjny oraz model funkcjonowania instytucji w perspektywie kilkuletniej
wraz z okresSleniem mierzalnych wskaznikow realizacji celow oraz systemu
monitorowania postgpow.

2. Podjecie dzialan zmierzajacych do rozwigzania problemow technicznych obiektu
muzeum, w szczegélno$ci naprawy lub wymiany pokrycia nieszczelnego dachu,
przeprowadzenia oraz przeprowadzenia szczegotowej ekspertyzy konstrukcyjnej
pekajacych $cian (w tym w Sali Rajcoéw i1 Skarbcu), a nastgpnie realizacji niezbednych
prac zabezpieczajacych i naprawczych.

3. Zapewnienie dostgpnosci Muzeum dla o0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez
opracowanie i realizacje¢ planu dostosowania obiektu, w tym rozwazenie montazu windy
o charakterze uniwersalnym, umozliwiajacej korzystanie z obiektu osobom
z niepetnosprawno$ciami oraz petnigcej funkcje dzwigu towarowego na potrzeby
funkcjonowania Muzeum.

4. Zapewnienie odpowiednich warunkow klimatycznych w obiekcie muzeum poprzez
montaz systemu klimatyzacji, majacego na celu zaré6wno poprawe komfortu
odwiedzajacych 1 pracownikdéw, jak 1 zapewnienie wlasciwych warunkow
przechowywania zbioréw muzealnych, o jest niezb¢dne w kontek$cie zmieniajacych si¢



10.

warunkow klimatycznych oraz standardéw funkcjonowania wspotczesnych instytucji
kultury.

Utworzenie  stanowiska  gléwnego  inwentaryzatora  zbiorow  muzealnych
odpowiedzialnego za ich ewidencjonowanie, dokumentacj¢, digitalizacj¢ oraz
opracowanie naukowe, co jest niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania instytucji
oraz dalszego rozwoju kolekgji.

Rozw¢j dziatalnosci wydawniczej Muzeum poprzez zwigkszenie liczby publikacii,
w tym opracowan naukowych i popularnonaukowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
publikacji dotyczacych historii Swidnicy i regionu co przyczyni sie do upowszechniania
wiedzy oraz wzmocnienia pozycji instytucji, a takze budowania lokalnej tozsamosci.
Wzmocnienie 1 usystematyzowanie polityki gromadzenia zbiorow muzealnych, w tym
zapewnienie stabilnego finansowania zakupow muzealiow oraz okre$lenie
priorytetowych kierunkéw ich pozyskiwania, zgodnych z profilem i strategig rozwoju
Muzeum.

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwigkszenia frekwencji odwiedzajacych
poprzez rozwdj oferty programowej, promocj¢ oraz wykorzystanie potencjatu nowych
projektéw, w tym Muzeum Piwa.

Podjecie aktywnych dziatah w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrddet
finansowania (w szczegolno$ci $rodkdw unijnych oraz programéw ministerialnych),
zardwno na realizacj¢ inwestycji, jak i na biezaca dziatalnos¢ Muzeum, w tym projekty
edukacyjne, wystawiennicze, wydawnicze oraz dziatania rozwojowe zgodne ze
statutem instytucji.

W przypadku zagospodarowania obiektu przy ul. Kotlarskiej 16B (dawnej stodowni) na
potrzeby Muzeum Piwa rekomenduje si¢ przeprowadzenie kompleksowego procesu
przygotowania inwestycji, zaczynajac od przeprowadzenie pelnej inwentaryzacji
technicznej obiektu, a nastgpnie wykonanie biznesplanu przedsi¢wzigcia i opracowanie
koncepcji ekspozycji przez wyspecjalizowany podmiot posiadajacy do$wiadczenie
w tworzeniu nowoczesnych, angazujacych ekspozycji muzealnych, ktére — przy
odpowiednim przygotowaniu i promocji — moga w przyszlosci przyczynia¢ si¢ do
generowania przychodow i1 zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej miasta.

ITI. PRZYJECIE SPRAWOZDANIA

Na posiedzeniu w dniu 10.04.2026 r. Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Swidnicy
przeprowadzila glosowanie nad przyjeciem sprawozdania.

Za przyjeciem glosowato 6 cztonkéw Komisji Rewizyjnej, przeciw byto 0, wstrzymato si¢ 1.

Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej

Sylwia Osojca-Koztowska



